Warsztaty magazynowe

Odzyskiwanie miejsca na magazynie

Jak zreorganizowac skradowanie, aby tanim kosztem zyskac
wiecej wolnej powierzchni?

Termin: 25-26 czerwca 2015, todz

TRZY KROKI WYZNACZAJACE PRZEBIEG WARSZTATOW:

1) 0D CZEGO ZACZAC?
—> Przygotowanie i przeprowadzenie audytu magazynowego w swojej firmie

2) PO CO | DLACZEGO?
—> Identyfikacja niewykorzystanej i eliminacja marnotrawionej przestrzeni skladowania

3) WJAKIM CELU?
—> Iwigkszenie powierzchni magazynowania

W trakcie obu dni warsztatéw Uczestnicy pod okiem eksperta kompleksowo przeanalizuja obszary funkcjonowania magazynu,
ktore pozwola na zwiekszenie powierzchni sktadowania w ramach posiadanych zasobéw oraz pozwola na eliminacje
marnotrawstwa przestrzennego:

= optymalna organizacja przestrzeni w magazynie nowym i uzytkowanym
= poszukiwanie i eliminowanie obszaréw o najwyzszych wskaznikach niewykorzystania
= wyznaczenie celéw reorganizacji i przygotowanie magazynu do wdrozenia zmian
= dostepne pod reka i niskonaktadowe narzedzia reorganizacji posiadanej przestrzeni
= podziat odpowiedzialnosci i kluczowe z punktu widzenia oszczednosci powierzchni magazynowej zadania
dla pracownikéw wszystkich szczebli procesow logistycznych
= metody podnoszenia efektywnosci alokacji zapasow dopasowane do warunkéw konkretnej przestrzeni sktadowania
= zaprojektowanie i wdrozenie zasad ptynnych przeptywdw magazynowych

= sprawdzone i uzyteczne technologie wspomagajace zwiekszenie powierzchni skfadowania

Istotnym elementem spotkania beda ¢wiczenia, w trakcie ktorych Uczestnicy skupia sie na realnych problemach
i na mozliwosciach ich rozwiazania. Wespra sie zaréwno wiedza eksperta, jak i wzajemnie wlasnym zawodowym
doswiadczeniem.

W efekcie Uczestnicy warsztatéw poznaja narzedzia i zyskaja konkretne umiejetnosci do zreorganizowania magazynu w swojej firmie
tak, aby maksymalnie wykorzystac jego potencjat sktadowania.
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Dr Marek Kasperek

= Doktor zarzadzania, specjalista w zakresie systemow logistycznych oraz organizacji zespotdw projektowych.

= Konsultant odpowiedzialny za zaprojektowanie i wdrozenie rozwiazan z zakresu organizacji zakupéw i logistyki
w wielu przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych.

= QOdbywat staze w brytyjskich przedsiebiorstwach w ramach programu TEMPUS. Autor wielu praktycznych opracowan
z zakresu logistyki, redukji kosztéw oraz zarzadzania projektem.

= Wspétpracownik GARR, MSP, PTE oraz licznych firm szkoleniowych i konsultingowych. Zaangazowany w realizacje
programu Tempus (1995-1998).

= (0d 2000 Ekspert w Gérnoslaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, Podlaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

= DoSwiadczony trener i twérca szkolen, od 1996 roku prowadzi wysoko oceniane warsztaty szkoleniowe dla praktykéw
gospodarczych i przedstawicieli jednostek samorzadowych, organizowane m.in. przez MSP, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne i inne.
Autor ponad 90 artykut6w, 5 ksiazek i wspdtautor 3 poradnikéw.

W trakcie warsztatow prowadzacy wykorzysta swoje praktyczne doswiadczenia z kierowania i uczestnictwa w kilkudziesieciu
projektach z zakresu logistyki zaopatrzenia, produkgji oraz redukcji zapasow w polskich przedsiebiorstwach.

PROGRAM SPOTKANIA
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= Decyzje szefa magazynu — optymalizacja wykorzystania powierzchni magazynowej

-> Selekcja — eliminacja nierotow, program czerwonej etykiety

-> Systematyka i kategoryzacja dziatan dla szefa i dla pracownikow magazynowych

—> 0dzyskiwanie miejsca — magazynowe 5S zorientowane na uwolnienie przestrzeni

—> Standaryzacja i budowa indywidualnych procedur utrzymania zapasu w magazynie

-> Optymalizacja przestrzenna konkretnych stref magazynowych (przyjecia, dekonsolidacji, manipulacji/opakowania,
konsolidacji, wydania)

= Rozwigzania infrastrukturalne i wizualizacja porzadkujaca przestrzen sktadowania

Znaki pionowe i poziome w porzadkowaniu magazynu

Oznakowanie stref magazynowych o dedykowanych funkcjach

Podziat miejsc (rzedow, regatéw, pétek itp.) na sekcje o rdznych parametrach sktadowania
Definiowanie najmniej kolizyjnych i oszczednych tras przejazdow

(zytelne i spéjne instrukcje magazynowe

Wykorzystanie specyfiki konstrukcyjnej wtasnego obiektu magazynowego
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Redukowanie wptywu barier przestrzennych i technicznych na magazynie



= Reorganizacja wykorzystania przestrzeni magazynowej

- Weryfikacja kosztdw magazynowania — przesuniecie srodkéw na rozwoj powierzchni

—> Wskazniki obcigzenia magazynu — identyfikowanie i uwalnianie miejsca do sktadowania

-> Analiza dotychczasowego layoutu w magazynie — jak to wyglada w mojej firmie? (uktad u — ksztattny, ukfad katowy,
uktad przelotowy, metoda statych miejsc sktadowania, metoda losowych miejsc sktadowania)

Mapa rozmieszczenia regatéw — analiza wykorzystania powierzchni w pionie i poziomie

Alokacja zapaséw w magazynie oszczedzajaca miejsce, przy wykorzystaniu metod ABC, XYZ

Jednostki tadunkowe i zasady ich optymalnego formowania

Dostosowanie metody sktadowania do specyfiki towaréw i tadunkéw
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Projektowanie nowego layoutu magazynu zakfadajacego odzysk przestrzeni niewykorzystanej i marnotrawionej

MODUL SPECJALNY: Warsztat, podczas ktérego Uczestnicy przeanalizujq dotychczasowy uktad przestrzeni skladowania
i zaplanuja optymalny layout magazynu.
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= Reorganizacja wykorzystania przestrzeni magazynowej

—> ZIasady podwyzszania efektywnosci zagospodarowania magazynu
+Lageszczanie ustawienia regatow” — praktyka dziatari na magazynie

Regaty przesuwne, regaty ze spadem grawitacyjnym
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Automatyzacja magazynu — wyhdr faktycznie przydatnych rozwiazan poszerzajacych przestrzen sktadowania
(automatyczne uktadnice, rotomaty, wady i zalety automatyzacji prac w magazynie)

Automatyczna identyfikacja i wspomaganie informatyczne ewidengji i ruchu towaréw — EAN, PDF, DATAMATRIX, RFID
Wizualizacja zajetosci magazynu — jak ja przygotowac i jak ja odczytac

Urzadzenia wspomagajace magazynowanie (wézki systemowe, mobilne owijarki i inne)

Wykorzystanie technologii Picking by Voice
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Podsumowanie efektywnosci funkcjonowania magazynu — controlling magazynu

= (Odzyskiwanie powierzchni sktadowania w ramach wybranych operagji logistycznych
(na przyktadzie wybranych studiow przypadku z realnych magazynéw)
-> Planowanie miejsca w magazynie w warunkach szczegalnej wspdtpracy z dostawcg (porozumienie o konsygnacji, VMI)

—> Zasady prowadzenia inwentaryzacji w magazynie zorientowanej na oszczedne sktadowania (inwentaryzacja catego magazynu,
kilku magazyndw lub wybranej czesci)

- Weryfikacja wybranych dziatan zakupowych w celu utrzymywania optymalnych zapasow (okreslenie optymalnej partii zaméwienia
— EOQ, planowanie potrzeb materiatowych — MRP, Just in Time)

-> Efektywny obrét paletowy i definiowanie przelicznikow opakowan (mechanizmy wspotpracy z dostawcami i odbiorcami palet
i opakowan zwrotnych)

—> Iwroty na magazynie — miejsce i postepowanie dla towaréw zalegajacych na magazynie

MODUL SPECJALNY: Alokacja zapasu w magazynie ze wzgledu na rotacje — okreslenie stref magazynowych



WYPELNIONY FORMULARZ NALEZY PRZESLAC FAXEM POD NR +48 61 646 91 38
LUB NA ADRES eventy@4content.pl OMM 1

Ceny i warunki uczestnictwa:
® 1690 zt netto / uczestnika
(dotyczy zgtoszen nadestanych do 29.05.2015 r.), decyduje kolejnos¢ zgtoszen
= 1890 zt netto / uczestnika
(dotyczy zgtoszen nadestanych od 30.05.2015 r. do 12.06.2015 r.), decyduje kolejno$¢ zgtoszen
® 2090 zt netto / uczestnika
(dotyczy zgtoszen nadestanych od 13.06.2015 r.), decyduje kolejnos¢ zgtoszen

LICZBA MIEJSC OGRANICZONA

Optata obejmuje:

® 2-dniowy udziat w warsztatach managerskich:,Odzyskiwanie miejsca na magazynie”

® nocleg w pokoju 1-0s. z tazienka w hotelu ***/**** y t odzi

® indywidualne konsultacje z Prowadzacym

® materialy szkoleniowe wraz z opracowaniem wszystkich zagadnien poruszanych w trakcie spotkania
= przerwy kawowe, lunch, kolacja integracyjna pierwszego dnia warsztatow

m certyfikat potwierdzajacy udziat w warsztatach

Podane ceny sg cenami netto. Po dokonaniu zgtoszenia jest ono kazdorazowo potwierdzane droga pisemna
z osoba zamawiajaca.
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Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez 4Content Sp. z o.0. z siedzibq w Poznaniu, ul Zeylanda 3/3 w celu realizacji mojego zaméwienia,
jak réwniez w celach marketingowych. 4Content Sp. z o.0. zapewnia Klientom prawo do wglgdu i zmiany swoich danych osobowych. Wyrazam zgode na przesytanie
informacji handlowej przez 4Content Sp. z 0.0. z siedzibq w Poznaniu, ul Zeylanda 3/3, za pomocq $rodkéw komunikacji elektronicznej w rozumieniu ustawy o $wiad-
czeniu ustug drogq elekironiczng.

Ztozenie powyzszego zamdwienia jest réwnoznaczne z akceptacjq regulaminu opublikowanego na www.warehouse-monitor.pl,
4Content Sp. z 0.0., ul. Zeylanda 3/3, 60-808 Poznan, tel. +48 61 646 91 30, fax +48 61 646 91 38, e-mail: eventy@4content.pl,
Sqd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego, KRS 0000380174, NIP 7811862851, REGON 301692410



